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E2SG Inspirationskort



E2SG-INSPIRATIONSKORT

E2SG-Inspirationskortene er et veerktg; til
idéudvikling, der hjcelper virksornheder med
at finde nye veje til ESG-drevet innovation i
kerneforretningen.

Kortene er skabt til at stimulere udviklingen af
bceredygtige forretningsmodeller, der bade
styrker virksomhedens forretning og bidrager
til en ansvarlig udvikling.

P& nceste side er en kort vejledning til,
hvordan man kan arbejde med kortene.

Der er 27 kort og ikke alle vil vcere relevante
for din forretning. Brug dem til at f& idéer og
inspiration udefra til, hvordan du kan arbejde
med ESG i din forretningsodel.

God arbejdslyst!
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Cirkulcer
Dlkonomi-
as-a-Service

Cirkulcer @konomi-as-a-Service er en model,
hvor produkter tilbydes som en service frem for
engangssalg. Dette fremmer genbrug, lang
levetid og lukkede materialekredslab, hvilket
reducerer affald og ressourceforbrug

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Leasing og serviceaftaler giver faste
abonnementsindtcegter, mens genbrug scenker indkabs-
og affaldsomkostninger.

E-Environment: Ressourcer holdes i kredsleb og CO,-aftryk
reduceres markant.

S-Social: Nye jobs i reparation og vedligehold, produkter
geres tilgcengelige uden ejerskab.

G-Governance: Certificeringer og transparens eger
adgang til grenne markeder og styrker virksomhedens
legitimitet.

Virksomhedscases

Vigga.us (DK): Udlejer baernetgj i et cirkulcert system.

Continued Fashion (DK): Tilbyder cirkulcer mode gennem
abonnement.

Philips Circular Lighting (NL): Leverer lys som en service.

Mud Jeans (NL): Udlejer jeans, der genanvendes i nye
produkter.



FREMGANGSMADE

1. Print kortene ud eller s@rg for at alle har
adgang til dem.

2. Alle kigger kortene igennem i stilhed:
Hvilke forretningsmodeller kan inspirere til
udvikling af vores forretning?

Alternativt kan | fordele kortene imellem jer
for at tidsoptimere. Hvis man er i tvivl om,
hvorvidt et kort kan bruges, kan man give
det videre til en kollega og se, om de kan
bruge den til inspiration.

3. N&r man finder kort, som kan bruges skriver
man kort sin idé ned. Idéen er altsd din
overscettelse af kortet ind i din virksomheds
kontekst. Brug evt. skabelonen her til hgjre.

4, Nér | har veeret alle kort igennem, har | en

rcekke idéer til initiativer, der kan udvikle
jeres forretning pd sigt.
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Ideskabelon

Titel

Reskrivelse

Hvordan styrker det vores
(ESGJforretning?

Hvordan har det positiv
(ESG)pévirkning?
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Cirkulcer
Dkonomi-
as-a-Service

Cirkulcer @konomi-as-a-Service er en model,
hvor produkter tilbydes som en service frem for
engangssalg. Dette fremmer genbrug, lang
levetid og lukkede materialekredslab, hvilket
reducerer affald og ressourceforbrug.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Leasing og serviceaftaler giver faste
abonnementsindtcegter, mens genbrug scenker indkebs-
og affaldsomkostninger.

E-Environment: Ressourcer holdes i kredslgb og CO,-aftryk
reduceres markant.

S-Social: Nye jobs i reparation og vedligehold, produkter
geres tilgcengelige uden egjerskab.

G-Governance: Certificeringer og transparens eger
adgang til grenne markeder og styrker virksomhedens
legitimitet.

Yirksomhedscases

Vigga.us (DK): Udlejer barnetaj i et cirkulcert system.

Continued Fashion (DK): Tilbyder cirkulcer mode gennem
abonnement.

Philips Circular Lighting (NL): Leverer lys som en service.

Mud Jeans (NL): Udlejer jeans, der genanvendes i nye
produkter.
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Delings-
platforme for

reSSourcer

Delingsplatforme for Ressourcer er en model,
hvor aktiver og ressourcer deles pd tveers af
akterer for at reducere omkostninger og udnytte
kapacitet optimalt. Ved at forbinde
virksomheder, organisationer og borgere skabes
gennemsigtighed, samarbejde og en mere
bceredygtig anvendelse af ressourcer. Modellen
fremmer ogsd inklusion ved at give smd akterer
adgang til ressourcer, de ellers ikke ville have rad
til.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Bedre kapacitetsudnyttelse og lavere faste
omkostninger gennem deling.

E-Environment: Mindre ressourceforbrug, da eksisterende
aktiver udnyttes fuldt ud.

S-Social: Fremmmer samarbejde og adgang til ressourcer
for sma akterer.

G-Governance: Skaber gennemsigtighed og sporbarhed i
ressourceanvendelse.

Virksomhedscases

Too Good To Go (DK): Forbinder restauranter og
forbrugere for at reducere madspild.

Delpro (DK): Kooperativ der deler maskiner og ressourcer i
landbruget.

Felleskjopet (NO): Kooperativ for feelles maskiner og
ressourcer.

Peerby (NL): Platform for udlan af veerktej og udstyr
mellem borgere.
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Regenerativ
produktion

Regenerativ Produktion er en model, hvor
virksomheder investerer i metoder, der ikke kun
mindsker skader, men genskaber gkosystemer og
biodiversitet. Fokus er p& jordopbygning,
naturforvaltning og langsigtet resiliens. Modellen
styrker bdde ekonomi og samfund ved at
reducere fremtidige omkostninger, skabe nye
markedsmuligheder og levere malbare bidrag til
EU’'s baeredygtighedsstandarder.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Investering i regenerativ praksis reducerer
langsigtede omkostninger og skaber nye
markedsmuligheder.

E-Environment: Genskaber biodiversitet, jord og
okosystemer gennem regenerative metoder.

S-Social: Styrker lokalsamfund og sikrer sundere arbejds-
og levevilkar.

G-Governance: Styrker ESG-rapportering og lever op til
kommende EU-standarder.

Virksomhedscases

Thise Mejeri (DK): @kologisk mejeri med fokus p&
regenerativt landbrug.

Seerupgaard (DK): Gardbaseret produktion med
regenerativt fokus.

Patagonia (US): Investerer i regenerativ bomuld.

Soil Capital (BE): Hjcelper landmaend med regenerativ
omistilling.
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Enerqgi-
optimering-as-
a-Service

Energioptimering-as-a-Service er en model, hvor
virksomheder far labende adgang til
energieffektivisering gennem serviceaftaler. Det
reducerer bade energiforbrug og
driftsomkostninger, samtidig med at CO,-
aftrykket mindskes. Lasningen skaber grenne
arbejdspladser og leverer dokumenterbare
resultater, der styrker virksomhedens ESG-
rapportering og compliance.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Reducerer energiforbrug og omkostninger via
serviceaftaler.

E-Environment: Mindsker CO,-udledning gennem
labende energieffektivisering.

S-Social: Skaber arbejdspladser inden for gren energi og
service.

G-Governance: Gennemsigtige resultater styrker
virksomhedens ESG-rapportering.

Virksomhedscases

AktivEnergi (DK): Tilbyder energistyring til industrikunder.

Better Energy (DK): Udvikler solcelleprojekter med
partnerskaber.

Siemens Smart Infrastructure (DE): Energioptimering som
service.

Caverion (Fl): Facility management med grenne lasninger.
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Ressource-
effektive
Produktions-
partnerskaber

Ressourceeffektive Produktionspartnerskaber er
en model, hvor virksomheder deler faciliteter og
ressourcer for at opné lavere kapitalbinding,
mindre spild og reducerede emissioner. Ved at
samarbejde om innovation og standarder styrkes
bdde effektivitet og gennemsigtighed i
veerdikceden. Modellen fremmer tillid og fcelles
udvikling pa tveers af industrier.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Deling af produktionsfaciliteter reducerer
kapitalbinding og omkostninger.

E-Environment: Bedre udnyttelse af ressourcer mindsker
spild og emissioner.

S-Social: Fremmmer samarbejde og fcelles udvikling i
veerdikceden.

G-Governance: Samarbejder skaber gennemsigtighed og
fcelles standarder.

Virksomhedscases

Plastix (DK): Genanvender fiskenet til nye plastprodukter.

Carlsberg (DK): Samarbejde med leveranderer om
cirkulcer emballage.

Kalundborg Symbiose (DK): Ressourceudveksling mellem
virksomheder.

Novozymes (DK): Partnerskaber for bceredygtige
biolasninger.
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Regenerativ
Forretnings-
model

Regenerativ Forretningsmodel er en model, hvor
virksomheder aktivt forbedrer natur og
biodiversitet. Dette bidrager til
okosystemgenopretning og fremmer en positiv
klimaeffekt.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio

Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Naturpositive investeringer dbner for
prcemiepriser, langsigtet veerdiskabelse, lavere inputrisici
og adgang til gren kapital.

E-Environment: Aktiv genopbygning af jord, vand og
biodiversitet fremfor blot skadebegraensning.

S-Social: Partnerskaber med lokalsamfund, bedre
arbejdsforhold og sundere fedevare- og ravarekceder.

G-Governance: Mal, malinger og certificeringer for
regenerativ praksis styrker rapportering og compliance.

Virksomhedscases

Danone (FR): Skalering af regenerativt landbrug i
mejerivcerdikceder.

Patagonia Provisions (US): Fedevarer fra regenerativt
landbrug.

Timberland (US): Investering i regenerativt skovbrug i
lcederkcaden.

Ecosia (DE): Genplantning finansieret af
annonceindtcegter.
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Bceredyagtig
Produkt-as-a-
Service

Beeredygtig Produkt-as-a-Service er en model,
hvor produkter tilbydes som en vedligeholdt
service frem for engangssalg. Dette sikrer
lcengere levetid, hejere genanvendelse og
mindre ressourceforbrug.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio

Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Gentagne abonnementsindtcegter, hojere
kundelivstidsveerdi og lavere eftermarkedsomkostninger
via vedligehold.

E-Environment: Forlcenget levetid, hojere udnyttelse og

design til genbrug og opgradering.

S-Social: Adgang frem for ejerskab scenker tcerskler og
oger inklusion pa tveers af kundegrupper.

G-Governance: Tydelige kontrakter, service-SLAs og
sporbarhed i materialer og end-of-life.

Yirksomhedscases

Grover (DE): Elektronik pd abonnement fremfor ejerskab.
Signify (NL): Lys som en service i stedet for salg af pcerer.
Volvo (SE): Bilabonnementer med service inkluderet.

Rent the Runway (US): Leasing af high-end mode for at
reducere tojspild.
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Industriel
Symbiose

Industriel Symbiose er en model, hvor
reststramme fra én virksomhed bliver ressourcer |
en anden. Dette skaber effektiv
ressourceudnyttelse og styrker grenne
partnerskaber.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Lavere ravare- og affaldsomkostninger
gennem udnyttelse af biprodukter og overskudsenergi.

E-Environment: Mindre spild og lavere emissioner via
lukkede kredslab mellem virksomheder.

S-Social: Flere grenne jobs lokalt og stcerkere
erhvervsklynger.

G-Governance: Langsigtede samarbejdsaftaler med klare
fordelings- og dataprincipper.

Virksomhedscases

Kalundborg Symbiose (DK): Udveksling af damp, gips,
slam og varme mellem industrivirksomheder.

ArcelorMittal (LU): CCUS-samarbejder, bl.a. med Carbon
Clean.

BASF Verbund (DE): Integration af affaldsstrermme pd&
tvaers af processer.
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Fossilfri
Produktion

Fossilfri Produktion er en model, hvor industrielle
processer drives af vedvarende enerqi. Dette
eliminerer fossile breendsler og reducerer
klimaaftryk markant.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Hedging mod CO,-priser og
breendselsvolatilitet; adgang til grenne markeder og
prcemieprodukter.

E-Environment: CO,-neutral/-fri drift via elektrificering og
100 % vedvarende enerqi.

S-Social: Opkvalificering til grenne kompetencer og sikrere
arbejdsmiljeer.

G-Governance: Verificerbare klimamal og
tredjepartscertificering af produkter.

Virksomhedscases

SSAB (SE): HYBRIT-teknologi til fossilfrit stal.

@rsted (DK): Omistillet fra kul til vedvarende
energiproduktion.

Northvolt (SE): Batteriproduktion baseret p& gran energi.
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Biobaserede
Materialer

Biobaserede Materialer er en model, hvor fossile
ressourcer erstattes med fornybare og biologisk
nedbrydelige materialer. Dette fremmer
cirkularitet og mindsker miljgbelastning.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio

Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Risikoafdaekning mod fossile ravarepriser og
differentiering i premium-segmenter.

E-Environment: Erstatning af fossilbaserede inputs med
fornybare og ofte bionedbrydelige alternativer.

S-Social: Nye veerdikceder i biogkonomien og lokale jobs.

G-Governance: Sporbarhed og cettificering (FSC, PEFC
m.fl.) i hele kaaden.

Virksomhedscases

Stora Enso (Fl): Treebaserede alternativer til plast og
emballage.

Novamont (IT): Bioplast fra fornybare kilder.

UPM (FI): Biokemikalier og biodrivstoffer fra treeaffald.
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CO2-Fangst
og Genbrug

CO,-fangst og Genbrug er en model, hvor CO;
indfanges og anvendes i nye produkter eller
lagres sikkert. Dette reducerer klimabelastning og
skaber nye industrielle veerdikaeder.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Nye indtcegtsstramme fra CO,-baserede
produkter og reducerede kvoteomkostninger.

E-Environment: Netto-reduktion af drivhusgasser via
indfangning, lagring eller nyttiggerelse.

S-Social: Kompetenceopbygning i avancerede
klimateknologier.

G-Governance: Transparente emissionsdata og
stotteberettigelse til gren finansiering.

Virksomhedscases

Climeworks (CH): Direct Air Capture og geologisk lagring.
CarbonCure (CA): CO, i beton for lavere cementforbrug.

Holcim/LafargeHolcim (CH): Piloter for CO,-neutral
cement.
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Modulcer og
Skalerbar
Produktion

Modulcer og Skalerbar Produktion er en model,
hvor fleksible produktionssystemer reducerer
spild og muligger lokal tilpasning. Dette fremmer
effektivitet og baeredygtig veoekst.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio

Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Lavere capex pr. enhed, hurtigere skalering
og fleksibel kapacitetsstyring.

E-Environment: Mindre spild og transport via
standardiserede moduler og lokal produktion.

S-Social: Fleksible arbejdsmodeller og regionale jobs tcet
pd efterspargslen.

G-Governance: Bedre proceskontrol og realtidsdata til
audits og compliance.

Virksomhedscases

Siemens (DE): Industrie 4.0 og modulcere
produktionsceller.

Tesla Gigafactories (US): Skalerbar standardisering til
batterier og biler.

LEGO (DK): Modulcer produktion der mindsker spild og
oger kapacitetsudnyttelse.
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Produktlivs-
forlcengelse &
Re-
mManufacturing

Produktlivsforlcengelse & Remanufacturing er en
model, hvor produkter designes til at kunne
opgraderes, repareres og genbruges. Dette @ger
deres levetid og reducerer affald.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Hej margin pa renoverede dele og
reducerede materialekab.

E-Environment: Markant lavere ressourceforbrug og affald
gennem reparation og opgradering.

S-Social: Service- og reparationsjobs samt kundeloyalitet
via vedligehold.

G-Governance: Understotter Right-to-Repair og
produktansvarlighed.

Yirksomhedscases

Caterpillar Reman (US): Genfremstilling af
maskinkomponenter.

Volvo Trucks (SE): Renoverede lastbilsdele for lavere
materialeforbrug.

HP (US): Reparerer og viderescelger brugt udstyr for at
reducere e-affald.
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Digital Tvilling
for Baere-
dygtighed

Digital Tvilling for Bceredygtighed er en model,
hvor digitale simulationer bruges til at optimere
produktion og ressourcer. Dette @ger effektivitet
og reducerer klimaaftryk.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Reducerede driftsomkostninger via simulering
og optimering for fysiske cendringer.

E-Environment: Optimering af energi, materialer og spild
gennem digitale scenarier.

S-Social: Hgjere sikkerhed ved at forudsige fejl og risici.

G-Governance: Realtids-ESG-data og digitale audits af
processer.

Virksomhedscases

Siemens (DE): Digitale tvillinger til energieffektivisering.

General Electric (US): Modelbaseret optimering af
kraftvcerker.

BMW (DE): Digital tvilling af produktionslinjer for
spildreduktion.
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Decentraliseret
Produktion &
On-Demand
Fabrikation

Decentraliseret Produktion & On-Demand
Fabrikation er en model, hvor produkter
fremstilles tcettere pd forbrugeren og kun ved
behov. Dette minimerer transport og lagerbehov.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Lavere lagerbinding og hurtigere time-to-
market via on-demand.

E-Environment: Reduceret transport og spild gennem lokal
og behovsstyret produktion.

S-Social: Lokale arbejdspladser og tcettere
kundeintegration.

G-Governance: Synlighed i forsyningskceder og lavere
forsyningsrisici.

Virksomhedscases

Local Motors (US): On-demand 3D-printede keretojer.

Adidas Speedfactory (DE/US): Mikrofabrikker tcet pd
markedet.

Protolabs (US): On-demand produktion af komponenter
med 3D-print.
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Naturbaserede
Lasninger

Naturbaserede Lasninger er en model, hvor
virksomheder arbejder med gkosystemer til at
lzse klimaproblemer. Dette binder CO,, fremmer
biodiversitet og @ger robusthed.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Lavere klimarisko, nye kredslebsvcerdier og
adgang til naturkreditter.

E-Environment: Genskaber akosystemer, binder CO, og
forbedrer biodiversitet.

S-Social: Styrker lokalsamfunds modstandskraft og skaber
grenne jobs.

G-Governance: Standardiserede malinger (f.eks. MRV) og
certificeringer.

Virksomhedscases

PUR Project (FR): Skovgenopretning i forsyningskceder.

BioCarbon Engineering (UK): Droner til treeplantning og
restaurering.

Shell & The Nature Conservancy (US):
Vadomrdaderehabilitering for CO,-optag.



NDUSTRIENS ~OND

Affalds-
baserede
Proteinkilder

Affaldsbaserede Proteinkilder er en model, hvor
sidestramme og madrester anvendes til at
producere bceredygtigt protein. Dette mindsker
madspild og styrker fedevaresystemet.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio

Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Monetisering af sidestremme og lavere
ravarepriser i foder/food.

E-Environment: Reduceret spild og lavere klimaaftryk pr.
proteinenhed.

S-Social: Fedevaresikkerhed og nye jobs i bio- og
fedevaresektoren.

G-Governance: Sporbarhed og overholdelse af EU-regler
for alternative proteiner.

Virksomhedscases

Ynsect (FR): Insektbaseret protein til foder og fedevarer.
Protix (NL): Proteinproduktion fra fedevareaffald.

Better Origin (UK): Al-styrede insektfarme til madaffald —
foder.
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Gen-
anvendelige

Bygqge-
materialer

Genanvendelige Byggematerialer er en model,
hvor byggematerialer designes til at kunne skilles
ad og genbruges. Dette reducerer
ressourceforbrug og byggeaffald.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard,

: . Gejst/Studio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Lavere materialekost og affaldsafgifter; nye
cirkulcere indtcegter.

E-Environment: Cirkulcere og lav-CO, materialer mindsker
byggebranchens fodaftryk.

S-Social: Grenne jobs og mindre afhcengighed af
jomfruelige rastoffer.

G-Governance: Certificeringer (Cradle-to-Cradle,
BREEAM, LEED) og dokumentation.

Virksomhedscases

ECOR (NL/US): Paneler af genanvendt papir- og
landbrugsaffald.

StoneCycling (NL): Mursten af byggespild.

CarbiCrete (CA): Cementfrit bindemiddel med lavere
CQO..
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Elektrificering
af Industri-

processer

Elektrificering af Industriprocesser er en model,
hvor fossile braendsler udskiftes med elektriske
lasninger. Dette ger produktionen grennere og
mere energieffektiv.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Effektiv drift, lavere vedligehold og mindre
eksponering mod fossilpriser.

E-Environment: CO,-reduktion via varmepumper,
induktion, elektrolyse og el-processer.

S-Social: Stabile energisystemer og grenne kompetencer i
produktionen.

G-Governance: Tydelige reduktionsmal og stetteordninger
for elektrificering.

Virksomhedscases

HYBRIT (SE): SSAB, LKAB & Vattenfall - fossilfrit stal via
elektrolyse.

Elysis (CA): Alcoa & Rio Tinto - CO,-fri
aluminiumsproduktion.

Siemens Energy & @rsted (DE/DK): Elektrificering af gren
brint.

BASF (DE): Elektriske dampreformere til kemiindustrien.
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Udlejning &
Deleakonomi
for Industri-
maskiner

Udlejning & Delegkonomi for Industrimaskiner er
en model, hvor maskiner deles og udlejes i stedet
for at ejes. Dette @ger udnyttelsen og reducerer
behovet for nyproduktion.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Bedre kapacitetsudnyttelse, lavere capex for
kunder og nye serviceindtcegter.

E-Environment: Forlcenget levetid og mindre behov for
nyproduktion.

S-Social: Demokratiserer adgang til avanceret udstyr for
SMV'er.

G-Governance: Klar forsikring, sikkerhed og
datatransparens i platforme.

Virksomhedscases

Caterpillar (US): Cat Rental Store - global maskinudlejning.

Zeppelin Rental (DE): Fleksible modeller for
byggemaskiner.

TOBROCO-GIANT (NL): Dele- og udlejningstjenester for
landbrug/entreprenarer.
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Viden-
oroduktion &
Nelole]\Yallgle

Videnproduktion & Radgivning er en model, hvor
virksomheder tilbyder specialiseret rédgivning og
trcening. Dette understatter baeredyagtig
omistilling og mindsker ressourceforbrug gennem
opkvalificering.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Monetisering af eksisterende
radgivningsydelser

E-Environment: Optimerede produktions-metoder,
bceredyqgtig produktudvikling og materialevalg gennem

radgivning og treening.

S-Social: Kompetenceudyvikling af kunder og partnere,
opkvalificering af arbejdsstyrken,

G-Governance: Transparente og fair radgivningsmodeller,
videndeling pa tvecers af veerdikceder, standardisering af
best practices for bceredygtig produktion.

Virksomhedscases

Plus Pack (Danmark): Specialiseret i bceredygtig
emballageproduktion og har udviklet en
radgivningsforretning, hvor de hjcelper kunder med at
reducere plastforbrug, optimere materialevalg og udvikle
genanvendelige emballagelesninger.

AVK Group (Danmark): Producent af ventiler og
rersystemer, der har etableret en radgivnings- og
trceningsforretning for at hjcelpe forsyningsselskaber og
kommuner med at reducere vandspild og optimere deres
infrastruktur for mere bceredygtige vandlasninger.
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Sundhed og
Sikkerhed som
Tjeneste

Sundhed og Sikkerhed-as-a-Service er en model,
hvor virksomheder far adgang til lasninger og
systemer, der reducerer ulykker, forbedrer
arbejdsmilje og @ger medarbejdernes trivsel.
Modellen kombinerer digitale overvagnings-
veerkigjer, personlige vaernemidler og
arbejdsmiljestandarder, sé sundhed og sikkerhed
bliver en integreret del af driften.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Lavere fravaer og faerre ulykker reducerer
driftsomkostninger.

E-Environment: Teknologier, der mindsker kemi, stej og
luftforurening i produktionen.

S-Social: Forbedrer medarbejderes sikkerhed, sundhed og
trivsel.

G-Governance: Overholder arbejdsmiljestandarder (fx ISO
45001) med dokumentation.

Virksomhedscases

3M (US): Personlige vaernemidler, bl.a. N95-
dndedrcetsveern.

Siemens (DE): Digitale overvagningssystemer for
arbejdsmilje.

Honeywell Safety (US): Faldsikring og PPE til industri.
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Social Impact
Manufacturing

Social Impact Manufacturing er en model, hvor
produktion og veerdikceder designes med
mdlbare sociale effekter. Virksomheder
integrerer udsatte grupper i arbejdsstyrken,
anvender lokal sourcing og dokumenterer
sociale resultater gennem klare KPI'er. Modellen
kombinerer akonomisk effektivitet med ansvarlig
produktion, hvor bdde mennesker og miljo star i
centrum.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Effektiv ressourceanvendelse og lokal
sourcing mindsker omkostninger og risici.

E-Environment: Lavere miljgpdvirkning via
energieffektivitet og lokale ravarer.

S-Social: Inkluderer flygtninge og handicappede i
arbejdsstyrken; dokumenterede effekter.

G-Governance: Malscetninger og KPl'er for sociale
resultater og gennemsigtighed.

Virksomhedscases

Fairphone (NL): Ansvarlig sourcing og arbejdsvilkar i
elektronik.

Grameen Danone (BD/FR): Erncering til okonomisk udsatte
samfund.

Auticon (DE/UK): Anscetter autistiske it-specialister i
softwareudvikling.
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Compliance-
as-a-Service

Compliance-as-a-Service er en model, hvor
virksomheder outsourcer eller automatiserer
deres ESG-compliance. Gennem digitale
platforme indsamles, standardiseres og
rapporteres data om miljg, sociale forhold og
governance. Modellen reducerer risici, sparer tid
og sikrer, at virksomheder lever op til stigende
krav fra EU og internationale standarder.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Reducerer tidsforbrug og bederisiko ved
automatiseret rapportering.

E-Environment: Standardiseret indsamling af CO,-, energi-
og ressource-data.

S-Social: Sikrer dokumentation af arbejdsforhold i
leveranderkceder.

G-Governance: Overholdelse af CSRD, EU-taksonomi m.fl.
med revisionsspor.

Virksomhedscases

SAP Sustainability Control Tower (DE): ESG-datastyring og
rapportering.

EcoVadis (FR): Vurderinger af leveranderers
beeredygtighedspraestationer.

IBM Environmental Intelligence Suite (US): Al til ESG-
rapportering oqg risikostyring.
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Etisk Al og
Automatisering

Etisk Al og Automatisering er en model, hvor
virksomheder anvender kunstig intelligens og
automatisering til at optimere processer pd en
ansvarlig made. Fokus er pd at reducere spild,
energi og CO,, samtidig med at man undgar
bias og fremmer fair arbejdsdeling. Modellen
krcever gennemsigtighed, auditérbare lasninger
og overholdelse af badde lovgivning og etiske
standarder.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Optimering af ressourceforbrug og
produktionsudbytte; lavere driftsomkostninger.

E-Environment: Al reducerer spild, energi og CO, gennem
prcediktiv styring.

S-Social: Bias-minimeret Al, fair arbejdsdeling og sikker
implementering.

G-Governance: Overholder Al-lovgivning og etiske
standarder; auditérbare modeller.

Virksomhedscases

Microsoft Al for Good (US): Al til sociale og miljgmcessige
formdal.

Siemens Industrial Al (DE): Etiske Al-lesninger til
produktion.

OpenAl (US): Forpligtelser til ansvarlig Al-udvikling.
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NCE
Integrerede
INndk@bs-
politikker

ESG-Integrerede Indkgbspolitikker er en model,
hvor bceredygtighed og ansvarlighed
systematisk integreres i alle indkebsbeslutninger.
Virksomheder stiller krav til leverandarer om CO,-
reduktion, fair arbejdsforhold og sporbarhed, og
anvender ESG-kriterier som styrende faktor i
deres supply chain. Modellen fremmer stabile,
grenne og etisk ansvarlige forsyningskceder.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Total cost of ownership optimeres via grenne
materialer og stabile leverancer.

E-Environment: Prioritering af lav-CO,-materialer og
certificerede leveranderer.

S-Social: Fair trade, menneskerettigheder og social
inklusion i indkab.

G-Governance: Systematisk leverander-ESG-vurdering og
fuld sporbarhed.

Virksomhedscases

Schneider Electric (FR): Granne forsyningskceder med
klare mal.

Nestlé Responsible Sourcing (CH): Strenge ESG-
evalueringer af leveranderer.

Maersk Green Procurement (DK): CO,-krav og ESG-
certificeringer i leveranderleddet.
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Inkluderende
Veerdikceder

Inkluderende Vcerdikceder er en model, hvor
virksomheder aktivt arbejder med social
ansvarlighed og langsigtede partnerskaber i
leverandaerkceden. Modellen skaber stabilitet,
hojere kvalitet og reduceret miljgaftryk gennem
grenne indkab, lokal produktion og etiske
standarder. Samtidig styrkes sociale forhold
gennem fair len, uddannelse og inklusion af
marginaliserede grupper.

Udviklet af

Prof. Annabeth Aagaard, Gejst/3tudio
Aarhus Universitet

Hvordan kan det styrke din ESG-forretning?

E-Economy: Stabile leverancer og kvalitetsforbedringer via
langsigtede partnerskaber.

E-Environment: Grenne indkeb og lokal produktion
reducerer miljgaftryk.

S-Social: Fair lzn, uddannelse og inklusion af
marginaliserede grupper.

G-Governance: Etiske kontrakter, due diligence og
tredjepartscertificeringer.

Virksomhedscases

Tony's Chocolonely (NL): Arbejder for slavefri kakao med
fair betaling.

IKEA Social Entrepreneurs (SE): Samarbejde med socialt
udsatte producenter.

Unilever (UK/NL): Sustainable Living Plan - statte til
smdbander.



GOD ARBEJDSLYST!

‘NDUSTRIENS ~OND



FIND MERE INSPIRATION PA

WWW.ESG-PROJEKT.AUCENTERFORSMV.DK/

‘NDUSTRIENS ~OND


https://esg-projekt.aucenterforsmv.dk/

Annabeth Aagaard
Professor og projektejer

~ Jakob Lauritsen
Managing Partner

+45 26 25 08 06
aaa@mgmt.au.dk

. +453024 4737
- jakob@gejststudiocom

‘NDUSTRIENS ~OND



